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 ای که زندگی شد مدرسه 



 

 

 

 کنم: این کتاب را تقدیم می   

 

به مدیران آینده، تا بدانند مدرسه تنها کلاس و برنامه نیست؛  

 هاست. آینده انسان 

های ناب فرهنگ را به  آموزان دیروز، تا دوباره لحظهبه دانش

 ای برای رشد بود.یاد آورند و بدانند مدرسه خانه

ها  آن   های استوار این بنا، که بدون به همکاران عزیزم، ستون 

نمی میسر  موفقیتی  خاطرههیچ  هیچ  و  واقعیت شد  رنگ  ای 

 گرفت.نمی

 بخشزهیانگامیرحسین کفافی که    ادیزندهدوست دیرینم،  به  

 نگارش این کتاب شد.

ها های مدیریت کنارم بود، سختی و به همسرم، که در سال  

 ؛اش، پشتیبان خاموشها را تحمل کرد، و با صبر و همراهیو نبودن 

 اما پررنگ همه روزهای فرهنگ شد. 
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 د روایت تحسین  پرسش و خر ؛ کتاب فرهنگ 

صاحب میان  سالدر  آموزش  حوزه  فعالان  و  نویسندگان  هاست  نظران، 

های زندگی، تفکر خلاق و تفکر نقاد در  فقدان یا ضرورت مهارت»پرداختن به  

نوشتن    شدهلیتبد  ه یرو  کیبه   «مدارس و  گفتن  گویا  دار  ادامه  بارهنی دراو 

آن  و  کوبیدهاست  فقدان  این  طبل  بر  مدرسهقدر  اگر  که  همین  ایم  به  ای 

  شود و روایتش ناخواسته پذیرفتنی نیست. رویکردهای نو بپردازد، دیده نمی

های کوچک و  ها باشیم. ما باید تلاشتوانیم برای همیشه روایتِ نشدن نمی ما

دچار    شدهآموختهبزرگ در حال جریان در مدارس را ببینیم تا به درماندگی  

ایرانی   ایرانی که توسط معلمان و مدیران ایرانی در مدارس هاینشویم. تلاش

ها در جریان است باید از جنس تغییر و بازنگری اساسی در رویکردها و رویه

  روایت شوند.

ها توسط  ها و تجربهکه پیش رو دارید روایت یکی از همین تلاش  یکتاب

ای  حرفه  است که با بیش از دو دهه تجربه معلمی، در دهه سوم سابقه  معلمی

جایگاه   در  فرهنگ»خود  مدرسه  انسانی   «مدیر  علوم  مدارس  زمره  در 

ها، تصمیم گرفت تا از نشستن  ها و ابرچالش، در برابر مسألهوپرورشآموزش

 له بایستد! أو در موقعیت حل مس شدهخارجدر وضعیت توصیف مسأله  

کتاب   مدرسه»نویسنده  شدفرهنگ،  زندگی  که  که  «ای  را  آنچه   ،

آن می میان  است  تفاوت  کرده.  زندگی  دانش دانسته،  پشتوانه  به  که  کس 

و سپس    کس که دانش خود را ابتدا زیستهکند با آن مدیریت می  شدهکسب

 شود.وارد میدان مدیریت می

  که ی درحالدمند  گرایی افراطی میهاست بر تنور حافظهمدارس ایران دهه

ها با زندگی از پرکردن فاصله بین آموخته  هاستسالمسافران مسیر مدرسه،  



 

دانش  ناتوان واقعی  ما  آموزان  مدارس  کَشتی  حافظه    هاستسالاند.  بندر  در 

نشده  پهلوگرفته زندگی  تجربه  واقعیت  وارد  شاید  است  و  دلیل  همین  به   .

طوفان  با  مواجهه  برای  کشتی  این  اقیانوس مسافران  سهمگین  آماده   های 

و توان مسافران، خدمه و ملوانان این کشتی با ژرفای دریا   توشنیستند. تمام 

آید، مسیر خرد خورند. آنجا که حافظه و دانش به کار میو اقیانوس محک می

یک امر جمعی است نه فردی، و    ،و خردورزی است. مسیری که موفق بودن 

نمره بالاتری    ، بهتر بودن ارزش بالاتری از بیشتر داشتن دارد و به با هم رسیدن 

که کشتی و مسافرانش در ایستگاه حافظه، یمادام نه زودتر رسیدن. ،دهندیم

   توانند طعم واقعی آموزش را بچشند و بچشانند.امتحان و آزمون مشغولند، نمی

به معنای واقعی فرهنگی این  نویسنده خردمند و  ، آقای علی تفکری در 

های دوره مدیریتش در مدرسه  کتاب تلاش کرده با روایتی راستین از تجربه

رویدادها و    ها، طراحیبرداری کند. تجاربی که با خلق موقعیتفرهنگ پرده

محوری به خردورزی  های فرهنگ را از حافظههای جمعی، بچهآفرینش تجربه

  ستن یباهم زو از چرخه کم دستاورد آموختن برای آموختن، به آموختن برای 

و   برای توانایی  دانایی  از فاصله تاریخی  و همکاری متمایل سازد و تا حدی 

 بکاهد.   یریکارگبهیادگیری برای 

داوری، و  آموزان پیش از هرگونه پیشاین کتاب روایت عملی دیدن دانش 

انسان  این  مستقل  جایگاه  شناختن  رسمیت  است.    فردمنحصربههای  به 

شده  های تجربهروایت  یارزشمند  هایی که مساوی با عدد و نمره نیستند.انسان 

  سخت  و  سفتشود که در زمین و اهمیت می  اعتناقابل نویسنده کتاب، از آنجا  

رسمی، با تفکر    وپرورشآموزشمحورِ  تمرکزگرایی و مدیریت آمرانه و بخشنامه

معلم ضروریِ  شجاعت  با  و  چارچوب  از  پیشبرد    ،خارج  و  طراحی  به  دست 



 

 

تحولی بزند. مسیری که هم شجاعت، هم تدبیر و هم شکیبایی بالا   یهابرنامه

های صمیمی و راستین کتاب پیش روی شما، راهنمای ساده خواهد. روایتمی

و عملیِ مدیریت مبتنی بر مشارکت، پذیرش، دیدن مسأله از چشم دیگران،  

هاست. این  بخشنامه  بر   ه یتک  ی جابهوگو  ، خلاقیت و گفتهافرضشیپعبور از  

رهبری   روایتِ  ترغیب    یجابهکتاب،  و  فضای    یجابهریاست،  در  کنترل 

 آموزشی است. 

روایتشاید مهم تقویت رشتهترین درس  و  ترویج  کتاب،  این    علوم   های 

  و   درست هایپاسخ از خوب هایپرسش بودن  ترمهم. باشد مدارس در انسانی

 در   خودیابی  و  تازه  های کشف  برای  کاوش   و   جو وجست  چراغ   داشتننگه  زنده

  سنده ینو  .است  شده   کمرنگ  ایرانی   مدرسه   در  که   است  چیزی   همان  زندگی،

 ماند، می  محبوس  کتاب  و  کلاس  در  وقتی  انسانی  علوم  که  دهدمی  نشان 

 افق   »همایش  بالندگی«،   هایجلوه  »جشنواره  با  وقتی  اما  شود؛می  جان بی

 به  اردو«  و  »بازدید  و  معاصر«  دوره  در  فلسفه  ضرورت  از  »پرسش  و  اشتغال«

تبدیل   اجتماعی  مسئولیت و  نگریآینده برای  کانونی  به  آید،می  زندگی  ةصحن

دانشمی بازدید  اسلامی،  شود.  شورای  مجلس  ملل،  سازمان  دفتر  از  آموزان 

  تجربه   و  تفریحی  اردوی  یک  نه  کشور،  بزرگ  هایدانشگاه  و  روزنامهتحریریه  

  توانمند ساختن که   آموز،دانش  با  مدرسه  مدیر  میان  نفره  دو  ناب  گوهایوگفت

  که   است   چیزی  همان   این .  است  واقعی  جهان   با  مستقیم   ة همواج  برای  ها آن 

  عنوانبه  نه   آموزش:  نامممی  خردورزی   جاده  به   ورود  و   حافظه  از   عبور  من، 

  درست،   قضاوت  پرسشگری،  برای  تمرینی  عنوان به  بلکه  اطلاعات،  انباشتن

 دنبال کردن توأمان نفع خود و دیگران.  و یریپذتیمسئول  و کنشگری



 

بلکه    ؛های مدیر مدرسه نیستها و کامیابیاین کتاب فقط روایت پیروزی

با چالش آموزشی    یوخمچیپرپها و مسیرهای  شما  مدیر  راه یک  سر  بر  که 

انسانی  ژهی وبه  ،گراتحول علوم  زمین  می  ،در  دلیل  مواجه  همین  به  شوید. 

های مدیریت آموزشی خواندنی خاطرات کتاب برای مدیران و پویشگران رشته

 شود. می

علوم انسانی  مدیریت مدرسه روایگری تردید این کتاب شروع سبکی از بی

می و تحولاست و  نوگرا  دیگر مدیران  به  باشد  فراخوانی  خواه مدارس  تواند 

از چالش و تجربهکشور که  بنویسند که  های خود در جامعهها  و  بگویند  ای 

 جوید. اما موفقیت را در پزشکی و مهندسی می ؛اش علوم انسانی استمسأله

 

 

 مرتضی نظری 
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 مقدمه 
به    یدولت  رستان ی، چهار دب۱۳۸۱در سال   نام »فرهنگ« در تهران پا  با 

  ی ا مثابه تجربهتازه، بلکه به  ییهاعنوان ساختمان عرصه گذاشتند؛ نه صرفاً به

 گاه یبه جا  یو علوم انسان  اتی. هدف، بازگرداندن رشته ادبران ی نو در آموزش ا

گر قرار داشت، اما اکنون  یعلوم د هیها در ساکه سال یابود؛ رشته اشستهیشا

 .ردیبود تا در مرکز توجه قرار گ افتهی یفرصت

و نشان    دیازمایکه فرهنگ توانست خود را ب  یسال گذشت؛ سه سال  سه

، همزمان با  ۱۳۸۳فراتر از کلاس و کتاب باشد. در سال  تواندیدهد مدرسه م

شورا هشتم،  ارز  وپرورشآموزش  یعال  یدولت    ، یآموزش  یکارآمد  یابیبا 

پرورش  یپژوهش آ  ن یا  یو  را    رستان یدب  سیتأس  نامهنییمدارس،  فرهنگ 

نمود.    ب یتصو ابلاغ  به سراسر کشور  و  نه    پس ازآن کرد  تجربه    ک یفرهنگ 

الگو بلکه  الگو  یمل   ییمحدود،  م  یامدرسه  یبرا  ییشد؛  علوم    خواست یکه 

 را به قلب آموزش بازگرداند. یانسان

دب  از آغاز،  منطقه    رستان یهمان  .  افتیمتفاوت    یکردی رو  دو،فرهنگ 

بود که فرهنگ را از    یمیتصم ،یعنوان محور اصل به  یانتخاب رشته علوم انسان

بود  یاچهینبود؛ در تیانتخاب، محدود نیکرد. ا زیمتما گریمدارس د یاریبس

نسل   یبرا نسل   یپرورش  فرمول  یجابهکه    یتازه؛  بر  صرف    و ها  تمرکز 

 درباره انسان، جامعه و فرهنگ پرداخت.  نیادیبن یهابه پرسش ها،شیآزما

تنها  آموزان نهکه دانش  ییبود؛ جا  ی ورزشهیاند  یبرا  یگاهیکلاس، جا  هر

. کردندیوگو مجامعه گفت ندهیبلکه درباره معنا، اخلاق و آ خواندند،یدرس م

از    هیروح  نیهم را  فرهنگ  که  کارگاه  رستان یدب  کیبود  به   ی برا  یساده 

 بدل ساخت. تیاخلاق و انسان شه، یپرورش اند



 

از    تواندیخود نشان داد که مدرسه م  تیفعال  یهادر سال  فرهنگ فراتر 

آموزش  کی م  ینهاد  جامعه  تواندیباشد؛  تبد   یابه  که    لیکوچک  شود 

 ی فای و هم به توان ا  شدندیمجهز م  یآموزان در آن، هم به دانش علمدانش

جامعه. در  آزمو   یدرپیپ  یهاتیموفق  نقش  با حضور    ،یمل   یهان در  همراه 

  ن ی روشن بر ا  یگواه  ،یو اجتماع  یفرهنگ  ،یعلم  یهادر عرصه  لان یالتحصفارغ

 بود.  کردیرو

 دهی ناد  دیرا نبا  نیشیمتعهد پ  ران یمتخصص و مد  ران ینقش دب  ان،یم  نیا  در

بدل    ایزنده و پو  یطیمدرسه را به مح  ، یبا دانش و عشق معلمها  آن   گرفت.

  ش یمدرسه موفق، ب کیدر فرهنگ نشان داد که اداره    یتیریکردند. تجربه مد

که مدرسه را   یتیریاست؛ مد یو نگاه انسان یاعتماد، همدل ازمندین زیاز هر چ

 کند.  لیتبد یسازانسان  به خانه یسازاز کارخانه نمره

کتاب   نیتجربه. هدف ا  نیا  یثبت و بازخوان  یاست برا  یکتاب، تلاش  نیا

  نده یآ  ران یبه مد  ییارائه الگو  یاست برا  یخاطرات است؛ تلاش  تیفراتر از روا

 « بدل گردد.شد  یکه زندگ   یا مدرسهبه »  تواندیمدرسه چگونه م  ابندیتا در

 ینانسا  تیریآموزش، اگر با فلسفه روشن و مد  کهنی است از ا  یافرهنگ نمونه

تنها  که نه  یبسازد که در جامعه اثرگذار باشد؛ نسل   ی نسل   تواندیهمراه باشد، م

 د. سازیو م پرسد،یم شد،یاندیبلکه م آموزد،یم
 

   1405مرداد  /  علی تفکری

 
 

 

 ارتباط با نویسنده                                   
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 نگاشت پیش 

 

د عاشقان را شام نیست                                                                             خوشتر از دوران عشق ایام نیست         بامدا

فرهنگ  دبیرستان  با سمت معاون آموزشی وارد    کهیهنگام،  ۱۳۸۷سال  

ام که زندگی مرا دگرگون خواهد  دانستم که قدم در مسیری نهاده شدم، نمی 

تا    شان یپاپابهآموزانم زندگی کنم؛  کرد. از همان روز نخست کوشیدم با دانش

هایشان شان کردم، و از موفقیتکنکور رفتم، در اردوهای مطالعاتی همراهی

سرمست شدم. آن سال که ناگزیر به کلاس درس رفتم، با هم به بررسی متون  

پرداختیم؛   فارسی  ادب  معاصر  و  برای    فقطنهکهن  بلکه  ادبیات،  فهم  برای 

 وگو درباره زندگی، عشق، و معنای بودن. گفت

، مسئولیت مدیریت را پذیرفتم، فرهنگ دیگر تنها ۱۳۹۳وقتی در سال  

ام  یک دهه از عمر مدیریتیقریب  ای شد که  ای برای آموزش نبود؛ خانهمدرسه

ای که در آن، هر روز  ها در آن گذراندم. خانهها و دشواریرا با همه شیرینی

ها جاری  دانش به عشق پیوند خورد، هویت در جان ،  ای تازه زاده شدتجربه

 ها ریشه دواند. شد و امید در دل

گفت برای  است  تلاشی  نیست؛  خاطرات  بازنمایی  تنها  کتاب  با  این  وگو 

انگیزه تجربهآینده.  از  لحظهام  ثبت  به  نگاری،  را  فرهنگ  که  است  هایی 

توانند چراغ راه مدیران فردا باشند  هایی که میای زنده بدل کرد؛ لحظهمدرسه

آموزان و همکاران دیروز. به همین دلیل، در پایان هر بخش  بخش دانشو الهام

آورده  درنگکتاب، یک   دل تجربه  درنگیام؛  مدیریتی  از  و  که  زاده شده  ها 



 

و  می »روایت  ترکیبِ  این  باشد.  راهگشا  آینده  مدیران  برای  «، درنگتواند 

می را شکل  کتاب  هر  ساختار  و  است  گذشته  از  تصویری  خاطره،  هر  دهد: 

، چراغی برای آینده. در این مسیر، تا جایی که توانستم از آوردن اسامی  درنگ

ت، بیش اخواستم روایپرهیز کردم؛ نه از سر فراموشی، بلکه از روی احترام. می

د، به روح مشترک مدرسه و تجربه جمعی  نکه به افراد خاص گره بخوراز آن 

د. هر نامی که نیامده، در حقیقت در دل این روایات حضور  نآن وابسته باش

  ن یها، ااکنون، پس از گذر سال  ؛ ودلی همه بوددارد؛ چون فرهنگ، حاصل هم

 ام.رو آورده شیفردا پ تیهدا ی رامرور گذشته، که ب قصدبهرا نه  هاتیروا

ای بود که معنای مدرسه،  فرهنگ برای من تنها یک دوره کاری نبود؛ تجربه

سازی را دگرگون کرد. هر خاطره در این کتاب، نشانی است مدیریت و انسان 

، چراغی است برای راهی که هنوز در پیش  درنگاز راهی که پیموده شد و هر  

 است.

ای را در  بخش کسانی باشد که فردا سکان مدرسهها، الهام امید دارم این روایت

ای از  نام یک دبیرستان، بلکه شیوه  فقطنهگیرند؛ باشد که فرهنگ،  دست می

ای برای رشد، و آموزش  ای که در آن مدرسه خانهزیستن و ساختن شود؛ شیوه

 پلی برای زیستن بهتر باشد.

 

 

 

 

 

 

 



 

 

نخست:                  فصل 
 آغاز مدیریت؛ تثبیت و توسعه 
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در دو  فرهنگ    دبیرستان   مدیریت  مسئولیت منطقه  یک  تنها  من  برای 

برنامه هدف،  به  ایمان  با  باید  که  بود  راهی  آغاز  نبود؛  و اداری  دقیق  ریزی 

شد. در نخستین روزهای مدیریت، بیش از هر چیز  مشارکت جمعی طی می

دانش  دبیران،  میان  در  انسجام  ایجاد  و  اعتماد  ساختن  اولیا به  و  آموزان 

 اندیشیدم.  

های اولیه به ساختارهای پایدار؛ یعنی تثبیت مدیریت یعنی تبدیل تصمیم

 صورت طرح و ایده شکل گرفت، در عمل به رویه و فرهنگِ چه در آغاز بهآن 

مدرسه بدل شود. این مرحله نیازمند صبر، پیگیری و توجه به جزئیات بود. اما  

شود؛ باید به توسعه اندیشید. توسعه برای  مدیریت تنها با تثبیت متوقف نمی

افق گشودن  یعنی  متخصص،  من  دبیران  جذب  تازه:  موفقیتهای  ،  هاتداوم 

ایجاد شوراهای فعال، ساخت فضاهای فرهنگی، و پیوند مدرسه با جامعه. در 

شد.   تبدیل  فرهنگ  بزرگ  هویت  از  بخشی  به  کوچک  گام  هر  مسیر،   این 

ف از کتاب، روایتگر روزهایی است که مدیریت  از یک آغاز  این بخش  رهنگ 

ای پایدار رسید؛ روزهایی که مدرسه از مرز  ساده، به تثبیت و سپس به توسعه

 .ای زنده و پویا بدل شدآموزش فراتر رفت و به جامعه

 اولین قول  ؛اولین مجمع

آغاز   یمجمع عموم  کیبا    منطقه دو،  فرهنگدبیرستان  من در    تیریمد

  ۱۳۹۳  ور یدر شهر  امیابلاغ رسم  افتیهفته پس از در  کیکه تنها    یشد؛ مجمع

عنوان  معمول، به  ی اجلسه  ی جااما در حافظه من، آن نشست به  ؛برگزار شد

 است. ماندهیباق نیآغاز یالحظه 

بود؛   یاز زندگ  یموجمحله صادقیه،  سجد امام صادق )ع(  مروز، سالن    آن 

سالن از    یآموزان در کنار هم نشسته بودند و هواو دانش  ران یها، دبخانواده


