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شركت صبا فولاد خليج فارس در نظر دارد  " تامین گندله» مصرفی خود را از 

طریق مناقصه عمومی یک مرحله اي به تامین کنندگان واجد شرایط محول 

نماید. لذا از کلیــه متقاضیان که در این حوزه فعالیــت دارند، دعوت به عمل 

می آید جهت شرکت در مناقصه ، به شرح ذیل اقدام نمایند. 

مشخصات و مقادیر مورد نیاز:

میزان(تن)نام شرکت

200هزارتنگهر زمین

100 هزار تنگل گهر

100 هزار تنسنگ آهن مرکزى

100هزار تنچادرملو

نحوه دریافت اسناد مناقصه:

1- واریــز مبلــغ 1.000.000 ریال بابت خرید اســناد به شــماره حســاب 

 IR 570700001000223620359001 1036203591 و شماره شبا

نزد بانک رسالت گلشهر بندرعباس به نام شرکت صبا فولاد خلیج فارس.

2- ارسال نامه اعلام آمادگی که در آن ایمیل رسمی آن شرکت همراه با شماره 

تماس با کارشناس مربوطه ذکر شده باشد، به علاوه فیـش واریزی به دبـیرخانه 

کمیسیون معـاملات به آدرس ایمیل زیر با موضـوع اعـلام آمادگی برای شرکت 

در مناقصه 04-105 

Email: tco@sabasteel.co
پس از دریافت فیش های ارسالی، اســناد مناقصه، قرارداد و تمامی تغییرات 

احتمالی از طریق ایمیل به مناقصه گران ارسال و اعلام خواهد شد.

توضیحــات :  ضمانــت نامــه بانکــی جهــت شــرکت در مناقصه بــه مبلغ  

100.000.000.000 ریال)صد میلیارد ریال( 

جدول زمانی انجام مناقصه : 

 تاریخ گشایش پاکات 
الف و ب و ج

آخرین مهلت تحویل 
پاکات

آخرین مهلت دریافت 
اسناد

1404/02/31 1404/02/30 1404/02/16

از كليه متقاضيان دعــوت به عمل می آیــد پس از دریافت اســناد مناقصه و 

فرم هاي لازم، پس از تكميل ، آن را در سه پاكت جداگانه )شامل ضمانت نامه 

بانکی ، اســناد ارزیابی و پیشنهاد قیمت ( مهر و موم شــده ، مطابق با جدول 

زمانی مناقصه تا ساعت 15 مورخ  30 /1404/02 به آدرس ذيل ارسال نمايند.

آدرس جهت ارسال اسناد : 

استان هرمزگان ، بندرعباس ، كیلومتر 13 جاده بندر شهيد رجايي ، منطقه 

ويژه اقتصادي صنايع معدني و فلزي خليج فــارس، مجتمع صبا فولاد خليج 

فارس ، واحد حراست

متقاضیان بــرای آگاهــی بیشــتر می تواننــد در ســاعات اداری با شــماره 

تلفن های 3100 با کد 076 داخلی  2243 )اطلاعات فنی، آقای پورمقدم( 

و داخلی2119 )اطلاعات حقوقی و مناقصات، آقای کاشانی( تماس حاصل 

نمایند. 

شـايان ذكر است به پيشنهاداتي كه داراي شرايط مشخص شده در مناقصه 

نبوده و همچنين خارج از زمان و مکان مقرر ارســال گردنــد ، ترتيب اثر داده 

نخواهد شد.

هزینه انتشار آگهی درج شده در روزنامه به عهده برنده مناقصه می باشد.

آگهی مناقصه عمومى یک مرحله اي
شماره مناقصه: 04-105

شرکت پالایش نفت امام خمینى(ره) 
شازند «سهامى عام»

 RNP-0305237-MA آگهي فراخوان تجدید مناقصه عمومي  دو مرحله اي شماره
تحت عنوان  خرید جرثقیل کارگاهی هیدرولیکی ۳۰ الی ۳۵ تن

WWW.IKORC.IR :آدرس اینترنتی

شــرکت پالايش نفت امــام خميني)ره( شــازند در نظــر دارد تامیــن کالای موضــوع صدرالاشــاره را از 
طریق تجدیــد مناقصــه عمومی طبق اســناد مناقصه بــه تامین کننــده  واجد شــرایط واگــذار نماید. 
شــرکت های متقاضي می توانند جهت دریافت اطلاعات بیشــتر و شرایط شــرکت در مناقصه به سایت

 WWW.IKORC.IR مراجعه نمایند.
1- موضوع مناقصه :

الف( شرح مختصر:

مبلغ تضمین شرکت مبلغ برآورد(ریال)مقدار موضوع مناقصهشماره مناقصهردیف
در مناقصه(ریال)

1RNP-0305237-ME
جرثقیل کارگاهى 

هیدرولیکى 30 الى  
35 تن

800/000/000/0008/378/000/000دو دستگاه

ب( تضمین مورد قبول شامل : ضمانت نامه بانکی / واریز وجه نقد / چک بین بانکی/ چک تضمینی  
ج(مناقصه گذار در رد يا قبول هر يک يا تمام پيشنهادها بدون آنکه محتاج به ذکر دليل باشد مختار است.

د(مناقصه مذکور بصورت دو مرحله ای بدون امتیاز فنی و لحاظ نمودن قیمت تراز شده انجام می گردد.
2) کليه اشخاص حقوقي واجد شــرايط مي توانند مطابق تاريخ هاي ذیل جهت دريافت اسناد استعلام 
ارزیابی به آدرس اينترنتي فوق الذکرمراجعه نمايند و پس از دريافت اسناد و مطالعه آن ، مستندات ارزیابی 
کیفی را در قالب لوح فشــرده در مهلت مقرر به آدرس ذیل ارسال نمایند .بديهي است پیشنهاد هایی که 

با شرایط مندرج در فراخوان اختلاف داشته وارسال مدارک مناقصه از سوي متقاضيان بعد از مهلت مقرر 
قابل پذیرش نمی باشد. پس از ارزیابی کیفی از متقاضیان تائید شده جهت ادامه فرآیند مناقصه دعوت 

به عمل خواهد آمد.
3) مهلت دریافت اسناد :

1-3- مهلت دریافت اسناد استعلام ارزیابی کیفی:  روز پنج شنبه   مورخ  1404/02/18      
2-3- مهلت ارسال پاسخ استعلام ارزیابی کیفی:    روز سه شنبه   مورخ 1404/02/23 

4) نام و نشاني دستگاه مناقصه گذار:اراک، کيلومتر20جاده بروجرد- دو راهی شازند- شرکت پالايش 
نفت امام خميني )ره(شازند- اداره تدارکات کالا- اتاق 113

تلفن تماس:33492916-086و یا 086-33492840
فکس: 34166243-086 یا 086-34166013

آخرین مهلت اعلام آمادگی 1404/02/18 )از طریق فاکس یا ایمیل(
*آخرین مهلت تحویل CD مــدارک ارزیابی کیفی پایان وقت اداری روز سه شــنبه 1404/02/23  اعلام 

می گردد )از طریق پست(
آدرس پست الکترونیکی PROCUREMENT@IKORC.IR شماره تأییدیه فاکس و ایمیل 086-33492830

روابط عمومي شرکت پالایش نفت امام خمیني (ره)شازند

شرکت سرمایه گذاري و توسعه صنایع لاستیک‌در‌نظر‌دارد‌اقلام‌ضایعاتی‌مشروحه‌زیر‌را‌از‌طریق‌مزایده‌به‌فروش‌برساند.

مقدارشرح کالاردیف
200 عددتانکر پلاستیکى 1000 لیترى مستعمل1
3000 عددقرقره چوبى ضایعاتى2
1000 کیلوگرمضایعات پلاستیک (جاروکش)3
500 عدد بشکه پلاستیکى 220 لیترى ضایعاتى4
500 عدد بشکه فلزى 220 لیترى ضایعاتى5
30,000 کیلوگرمبوبین کاغذى 9/5 سانتى ضایعاتى6
30,000 کیلوگرمبوبین کاغذى 7/5 سانتى ضایعاتى7
30,000 کیلوگرمبوبین کاغذى 11  سانتى ضایعاتى8
20,000 کیلوگرمبوبین کاغذى 22/5 سانتى ضایعاتى9

20,000 کیلوگرمنایلون پلاستیکى ضایعاتى10
10,000 کیلوگرمضایعات چوب (جاروکش)11

توضیح:‌مقادیر‌اعلامی‌حدودي‌بوده‌و‌تا‌25٪‌قابل‌افزایش‌و‌یا‌کاهش‌می‌باشد.
1-‌از‌متقاضیان‌دعوت‌می‌شود‌اسناد‌و‌پیش‌نویس‌قرارداد‌مزایده‌را‌از‌سایت‌شرکت‌در‌سامانه‌زنجیره‌تامین‌به‌آدرس‌‌www.scm.riidco.comدریافت‌نمایند.

2-‌نـوع‌سـپرده‌و‌تضمیـن‌شـرکت‌در‌مزایـده‌،‌بـه‌صـورت‌ضمانـت‌نامـه‌بانکـی‌و‌یـا‌واریـز‌وجـه‌نقـد‌بـه‌حسـاب‌بانکـی‌شـماره‌‌1704062350نزد‌بانک‌تجـارت‌به‌نام‌
شـرکت‌سـرمایه‌گذاري‌و‌توسـعه‌صنایع‌لاسـتیک،‌به‌مبلغ‌چهارصد‌میلیون‌ریال‌می‌باشـد.‌

3-‌اسـناد‌مزایـده‌و‌پیـش‌نویـس‌قـرارداد‌مهـر‌و‌امضـا‌شـده‌مـی‌بایسـتی‌بـه‌نشـانی‌سـامانه‌زنجیـره‌تامیـن‌‌‌‌www.scm.riidco.comبارگـذاری‌گردد‌و‌در‌پاکــت‌
دربســته‌به‌آدرس‌زنــجان-‌کیلومتر‌‌15آزادراه‌زنجان-‌تهران‌-مجتمع‌تولیدي‌نخ‌تایر‌صبا،‌دبیرخانه‌محــرمانه‌(حــراست)‌و‌یا‌تـهران-خیــابان‌شــهید‌بهشــتی-

روبــه‌روي‌خیابـان‌پاکسـتان-‌نبـش‌خیابـان‌نیریزي-پـلاك‌320-‌طبقـه‌‌3تحویل‌گردد‌.
4-‌شرکت‌کنندگان‌حداکثر‌تا‌تاریخ‌‌1404/02/13فرصت‌دارند‌نسبت‌به‌بارگذاری‌در‌سامانه‌و‌ارسال‌پاکات‌پیشنهاد‌قیمت‌به‌آدرس‌های‌مذکور‌اقدام‌نمایند.

5-‌خریداران‌می‌توانند‌از‌تاریخ‌انتشار‌آگهی‌تا‌تاریخ‌‌1404/02/11جهت‌بازدید‌از‌اقلام‌مزایده‌در‌محل‌کارخانه‌این‌شرکت،‌حضور‌به‌هم‌رسانند.
6-‌شرکت‌در‌رد‌یا‌قبول‌پیشنهادات‌مختار‌است.

7-‌هزینه‌هاي‌چاپ‌و‌آگهی‌مزایده‌به‌عهده‌برنده‌مزایده‌خواهد‌بود.
8-‌10٪‌ارزش‌افزوده‌اعمال‌خواهد‌شد.

9-‌فروش‌به‌صورت‌نقدي‌می‌باشد.
10-‌بـه‌پیشـنهادهاي‌مخـدوش،‌مشـروط،‌مبهـم،‌بـدون‌سـپرده‌یـا‌بـا‌مـدارك‌ناقـص‌و‌پیشـنهادهایی‌کـه‌بعـد‌از‌مهلـت‌مقـرر‌ارسـال‌شـوند‌ترتیب‌اثر‌داده‌نمی‌شـود‌

و‌در‌صـورت‌خـودداري‌برنـده‌از‌انجـام‌معاملـه،‌سـپرده‌او‌بـه‌نفـع‌شـرکت‌ضبـط‌خواهد‌شـد.

آگهي مزایده 

املی گرنت
ترجمه : سارا نصیری

صنعــت پتروشــیمی اروپــا در ســال‌های اخیــر با 
بحران‌های اقتصادی و زیســت‌‏‏محیطی پیچیده‌‏‏ای 
روبه‌‏‏رو شده اســت. این بحران‌ها، که در پی افزایش 
هزینه‌‏‏های تولید و فشــارهای رقابتی جهانی بر این 
صنعت وارد آمده، تهدیدی جدی برای رقابت‌‏‏پذیری و 
پایداری این صنعت در سطح جهانی به‌‏‏شمار می‌‏‏آید. 
در چنین شرایطی، بازنگری در فرآیندهای تعمیرات 
اساسی و بهینه‌‏‏سازی آنها به‌‏‏عنوان یکی از کلیدی‌‏‏ترین 
راه‌‏‏حل‌‏‏ها برای کاهش هزینه‌‏‏هــا و افزایش بهره‌‏‏وری 
و در نهایت حفظ رقابت‌‏‏پذیری صنعت پتروشــیمی 
مطرح می‌شــود. این گزارش، با تحلیل چالش‌‏‏های 
اساسی موجود در صنعت پتروشیمی اروپا، به بررسی 
راهکارهای بهینه‌‏‏ســازی فرآیند تعمیرات اساســی 
می‌‏‏پردازد و تاثیر آن بر بهبود عملکــرد این صنعت را 

تحلیل می‌کند.
چالش‌‏‏های اساسی صنعت پتروشیمی اروپا: 
صنعت پتروشیمی اروپا در شرایطی به سر می‌‏‏برد که 
به‌‏‏طور گسترده‌‏‏ای تحت تاثیر ســه عامل اصلی قرار 
دارد: اول، افزایش هزینه‌‏‏های تولید به‌‏‏ویژه در بخش 
انــرژی؛ دوم، کاهــش رقابت‌‏‏پذیری به دلیل فشــار 
رقابتی از سوی کشورهای آســیایی و سوم، تغییرات 
در قوانین زیست‌‏‏محیطی و محدودیت‌های تولیدی 
که به‌‏‏طور مســتقیم هزینه‌‏‏های تولید را افزایش داده 
است. بحران انرژی که در پی جنگ‌‏‏ها و بحران‌های 
سیاســی اخیر در اروپا شــدت گرفته است، موجب 
افزایش قیمت گاز طبیعی و انرژی در این قاره شــده 
و فشــار زیادی بر صنایع انرژی‌‏‏بر مانند پتروشــیمی 
وارد کرده اســت. در این میان، کاهش رقابت‌‏‏پذیری 
به‌‏‏ویژه در برابر رقبای آســیایی، از جمله چین و هند، 
که با هزینه‌‏‏های پایین‌‏‏تر و ظرفیت‌‏‏های تولیدی بیشتر 
وارد بازار جهانی شده‌‏‏اند، تهدید جدی برای صنعت 
پتروشیمی اروپا به‌‏‏شمار می‌‏‏آید. در کنار این مسائل، 
تغییرات در قوانین زیســت‌‏‏محیطی و الزامات جدید 
محیط‌‏‏زیستی در اتحادیه اروپا نیز هزینه‌‏‏های اضافی 
را برای شرکت‌های پتروشیمی به همراه داشته است. 
این الزامات، که بــه منظور کاهش انتشــار گازهای 

گلخانه‌‏‏ای و حفظ محیط‌‏‏زیست وضع شده‌‏‏اند، به‌‏‏طور 
مستقیم بر نحوه تولید و فرآیندهای تولید پتروشیمی 
تاثیر گذاشــته‌‏‏اند و هزینه‌‏‏های جدیــدی را برای این 
صنعت به دنبال داشته‌‏‏اند. افزایش هزینه‌‏‏های تولید 
در صنعــت پتروشــیمی اروپا در نتیجــه بحران‌های 
اقتصادی و بحران انرژی، به‌‏‏ویژه در بخش گاز و برق، 
موجب افزایش فشار بر شرکت‌های پتروشیمی شده 
است. بسیاری از شرکت‌های پتروشــیمی در اروپا با 
مشکلات مالی روبه‌‏‏رو شده‌‏‏اند و برخی از آنها مجبور به 
تعطیلی یا کاهش ظرفیت‌‏‏های تولیدی خود شده‌‏‏اند. 
تعطیلی‌‏‏های اخیر از جمله تعطیلی‌‏‏های کارخانه‌‏‏های 
پتروشیمی لیوندل‌‏‏باسل و کوسترو در هلند و همچنین 
تصمیمات برخی از شرکت‌ها مانند شل برای کاهش یا 
تعطیلی کامل برخی واحدهای تولیدی خود در اروپا، 
نشان‌‏‏دهنده شدت بحران است. این تعطیلی‌‏‏ها باعث 
کاهش تولید و درآمد این شرکت‌ها شده و رقابت‌‏‏پذیری 
صنعت پتروشــیمی اروپا را نیز تحت تاثیــر قرار داده 
است. رقابت‌‏‏پذیری صنعت پتروشیمی از آنجا که به‌‏‏طور 
مستقیم بر صادرات و سهم بازار اروپا تاثیر می‌‏‏گذارد، 
یکی از کلیدی‌‏‏ترین عوامل برای بقا و رشد این صنعت 
به شمار می‌‏‏آید. در شرایطی که بسیاری از کشورهای 
آسیایی به‌‏‏ویژه چین و هند با هزینه‌‏‏های تولید پایین‌‏‏تر و 
ظرفیت‌‏‏های بالاتر در حال رقابت با اروپا هستند، ضعف 
رقابت‌‏‏پذیری می‌تواند به کاهش سهم بازار اروپا منجر 
شده و فشارهای بیشتری به این صنعت وارد کند. در 
این شرایط، بهینه‌‏‏سازی فرآیندهای داخلی و بهبود 
بهره‌‏‏وری در سطح واحدهای تولیدی از اهمیت ویژه‌‏‏ای 

برخوردار است.
فرصتی برای بهبود بهره‌‏‏وری و کاهش هزینه‌‏‏ها: 
در چنین شرایطــی، فرآیندهای تعمیرات اساســی 
به‌‏‏عنوان یکــی از مهم‌‏‏ترین عواملی کــه می‌تواند به 
کاهــش هزینه‌‏‏هــا و بهبــود عملکــرد شرکت‌هــای 
پتروشــیمی کمک کند، مطرح می‌شــود. در واقع، 
هر روزی که یک واحد پتروشــیمی به دلیل تعمیرات 
اساسی از مدار تولید خارج می‌شود، به‌‏‏طور مستقیم از 
دست دادن میلیون‌‏‏ها یورو در درآمدهای این واحد را 
تجربه می‌کند. از این‌‏‏رو، کاهش زمان تعمیرات اساسی 
و بهینه‌‏‏سازی این فرآیند می‌تواند به‌‏‏طور قابل‌توجهی 

به حفــظ رقابت‌‏‏پذیــری و افزایش بهــره‌‏‏وری کمک 
کند. فرآیند تعمیرات اساســی، به‌‏‏ویژه در واحدهای 
پتروشــیمی، به‌‏‏عنوان یک فرصت بــرای بازنگری در 
روش‌ها و تکنیک‌‏‏های تولید و تعمیرات مورد توجه قرار 
می‌‏‏گیرد. در این فرآیند، معمــولا واحدهای تولیدی 
به دلیل خرابی‌‏‏ها یا نیاز به به‌‏‏روزرســانی تجهیزات از 
مدار تولید خارج می‌‏‏شوند. در این زمان، فرصت‌‏‏هایی 
برای بهبود عملکرد و کاهش هزینه‌‏‏ها به‌‏‏ویژه در زمینه 
اســتفاده از منابع و انرژی در اختیار قــرار می‌‏‏گیرد. 
با توجه بــه هزینه‌‏‏های بالای انــرژی و نیاز به کاهش 
مدت‌‏‏زمان تعمیرات، بهینه‌‏‏سازی این فرآیند می‌تواند 
تاثیر قابل‌توجهی در کاهش هزینه‌‏‏ها و بازگشــت به 

رقابت‌‏‏پذیری داشته باشد.
راهکارهــای بهینه‌‏‏ســازی فرآینــد تعمیرات 
اساسی: استفاده از فناوری‌‏‏های نوین و سیستم‌‏‏های 
هوشمند یکی از مهم‌‏‏ترین راهکارهای بهینه‌‏‏سازی 
فرآیند تعمیرات اساسی، استفاده از فناوری‌‏‏های نوین 
و سیستم‌‏‏های هوشمند برای پیش‌بینی مشکلات 
و مدیریت تعمیرات است. این سیستم‌‏‏ها می‌توانند 
با شبیه‌‏‏ســازی خرابی‌‏‏هــا و پیش‌بینی مشــکلات 
احتمالی، از وقوع توقف‌‏‏های غیرمنتظره جلوگیری 
کنند. اســتفاده از ابزارهای پیشرفته بــرای نظارت 
بر وضعیت تجهیزات و شناســایی سریع مشکلات 
می‌تواند زمان تعمیرات را کاهش داده و از توقف‌‏‏های 
طولانی‌‏‏مــدت واحدهای تولیــدی جلوگیری کند. 
همچنین، این سیستم‌‏‏ها می‌توانند با تحلیل داده‌‏‏ها 
و پیش‌بینی مشکلات احتمالی، به بهبود بهره‌‏‏وری و 

کاهش هزینه‌‏‏ها کمک کنند.
بهبود مدیریت تامین و همکاری با تامین‌‏‏کنندگان 
یکــی از مشــکلات رایــج در فرآیندهــای تعمیرات 
اساســی، تاخیر در تامین منابع و تجهیــزات مورد 
نیاز اســت. برای حل این مشــکل، برقراری ارتباط 
نزدیک و موثر با تامین‌‏‏کنندگان و ایجاد شبکه تامین 
انعطاف‌‏‏پذیر می‌تواند موجب تسریع در فرآیند تامین 
و کاهش زمان تعمیرات شود. این همکاری نزدیک با 
تامین‌‏‏کنندگان به واحدهای پتروشیمی این امکان 
را می‌دهد که منابع و تجهیــزات مورد نیاز را به‌‏‏موقع 

تامین کرده و از تاخیر در تعمیرات جلوگیری کنند.

صنعت پتروشیمی اروپا چگونه می‌تواند به رقابت بازگردد؟

بازگشت »مرد مرده« 
تحــولات چشــمگير  سینا ولی‌میرزا
فناوري  و هزينه‌هاي 
سرمايه‌‏‏‏اي و عملياتي 
بالا در سراسر جهان، صنعت پتروشيمي را تبديل به 
بازاري با تمرکز بالا کرده که هنوز شکلي از رقابت در 
آن وجــود دارد. محصــولات توليدشــده صنعت 
پتروشــيمي کاربردهــاي متعــددي از جملــه 
بسته‌‏‏‏بندي، کالاهاي خانگي، تجهيزات پزشکي، 
نساجي، رنگ‌‏‏‏ها و مصالح ساختماني دارد. در سال 
۲۰۲۵، صنعت پتروشــيمي در نقطه‌‏‏‏اي حساس 
قرار دارد؛ جايي که فشــارهاي عرضــه و تقاضا با 
تنش‌‏‏‏هاي ژئوپليتيــک و ضرورت تحول ديجيتال 
همزمان شده‌‏‏‏اند. دسترسي محدود به خوراک‌‏‏‏هاي 
مرسوم، کاهش شتاب رشد در بازارهاي بالغ به‌‏‏‏ويژه 
چين و اروپا، فرســايش مداوم حاشــيه ســود در 
زنجيره‌هاي آروماتيکي، نوسانات شديد قيمت نفت 
و تشــديد جنگ تجاري آمريکا–چين، همگي بار 
ســنگيني بر دوش اين صنعت گذاشته‌‏‏‏اند. با اين 
حال، شرکت‌هاي پيشرو با تمرکز بر خوراک‌‏‏‏هاي 
جايگزين، هوشمندســازي واحدهاي توليدي و 
سرمايه‌‏‏‏گذاري در نيروي انساني ماهر، اميد به عبور 
از اين گردنه‌ها دارند. با وجود اين موانع، انتظاراتي 
درباره بهبود بازار در پايــان ۲۰۲۵ وجود دارد که 
ناشي از بازگشت سطوح موجودي به حالت عادي 
و احتمال بازيابي تقاضا است. چشم‌‏‏‏انداز رقابتي 
نيز در حــال تحــول اســت و تمرکز بيشــري بر 
ابتکارات پايداري و پيشرفت‌هاي فناوري شــکل 
مي‌گــرد. در ادامه گــزارش 5 چالــش اصلي که 
صنعت پتروشيمي در ســال ميلادي جاري با آن 

مواجه است نوشته شده است.

نماي کلي صنعت  ۩
صنعت پتروشــيمي از ســال ۲۰۰۰ تــا ۲۰۲0 
رشــد چشــمگيري را تجربه کرد، اما طي دو سال 
اخير رکودي کم‌‏‏‏سابقه را پشت‌‏‏‏سر گذاشته است. 
تحليل مکنزي نشان مي‌دهد بازارها ممکن است 
انتهاي چرخه رکودي را پشــت سر گذاشته باشند 
و به زودي شتاب ملايمي در تقاضا مشاهده شود؛ 
اما افزايش معني‌‏‏‏دار حاشــيه ســود دور از انتظار 
اســت. مطابق برآوردهاي ديلویت، توليد جهاني 
محصولات شيميايي درســال ۲۰۲۵ حدود 3.5 
درصد افزايش خواهد يافت، اما اين رشــد فراتر از 
ميانگين بلندمدت نيســت و شرکت‌ها را به اتخاذ 
استراتژي‌‏‏‏هاي بهينه‌‏‏‏ســازي هزينه و نوآوري وادار 
خواهد کرد. در ســطح کلان، صندوق بين‌المللي 
پول رشــد اقتصادي جهان را براي ســال ۲۰۲۵ 
معادل 2.8 درصد پيش‌‏‏‏بيني کرده که کاهش 0.5 
واحد درصدي نسبت به پيش‌‏‏‏بيني‌‏‏‏هاي قبلي است؛ 
عاملي که فشار مضاعفي بر تقاضاي پتروشيمي وارد 
مي‌‏‏‏کند. در همين حال، چين که موتور اصلي رشد 
تقاضاي پتروشيمي در يک دهه گذشته بود، انتظار 
مي‌‏‏‏رود رشــد توليد ناخالص داخــي آن به حدود 
۴ درصد برســد که کمترين نرخ در دهه‌هاي اخير 
است. اين ترکيب از کندي رشد جهاني و منطقه‌‏‏‏اي، 
خروجي شرکت‌ها را به ســمت بازنگري عميق در 

مدل‌هاي کسب‌‏‏‏وکار سوق داده است.

1. در جست‌وجوي خوراک جايگزين
خوراک‌‏‏‏هاي پايــه مانند نفتا و اتــان تا پيش از 
ايــن از منابع شــال آمريــکا و خاورميانه تامين 
مي‌شــدند، اما تحليل وزارت انرژي آمريکا نشان 
مي‌دهد توليــد اتــان در ايالات متحــده پس از 
۲۰۲3 با کاهش همراه خواهد بود؛ چرا که بخش 
عمده آن به صادرات اختصاص مي‌‏‏‏يابد. همزمان 
تلاش بــراي راه‌‏‏‏انــدازي طرح‌هاي شــيل‌‏‏‏گاز در 
آرژانتين و آفريقــاي جنوبي در انــدازه‌‏‏‏اي ناچيز 
باقي خواهد ماند و ظرفيت جديد نخواهد توانست 
خلأ عرضه را جــران کند. بــراي مقابلــه با اين 
محدوديــت، شرکت‌ها به ســمت بيوخوراک‌‏‏‏ها و 
گازهاي نوظهور حرکت مي‌‏‏‏کنند. گزارش ارنست 
و يانگ تاکيد دارد که سرمايه‌‏‏‏گذاري در پروژه‌هاي 
to-liquids و بيوپلاســتيک مي‌توانــد  گاز-
هزينه‌هاي خــوراک را 10 تــا ۱۵ درصد کاهش 
دهد و ريســک وابســتگي به نفتا را کم کند. اين 
جابه‌جايي اما نيازمند سرمايه‌‏‏‏گذاري‌‏‏‏هاي کلان و 
پشتيباني سياستگذاران است تا زيرساخت‌‏‏‏هاي 

لازم فراهم شود.
2. رکود در بازارهاي بالغ

چين طي دو دهه گذشته نقش محوري در رشد 
تقاضاي پتروشيمي ايفا کرده است، اما نظرسنجي 
رويترز حاکي از آن اســت که رشد توليد ناخالص 
داخلي اين کشور از ۵ درصد درسال ۲۰۲۳ به 4.5 
درصد در ۲۰۲۵ کاهش خواهــد يافت.در حالي 
که مصرف محصولات شــيميايي تنها حدود 3.8 
درصد رشد داشته که پايين‌‏‏‏تر از نرخ توليد ناخالص 
داخلي چين اســت. سياســت‌هاي داخلي چين 
نيز به سمت تقويت بخش خدمات و بازار داخلي 
چرخيده که بر تقاضاي ســنتي پتروشيمي کمتر 
اثر گذاشته است. در اروپا، بحران انرژي ناشي از 
جنگ اوکراين و سياست‌هاي ســبز اتحاديه اروپا 
هزينه توليد را بالا برده و رشــد مصرف پتروشيمي 
را به کمتر از ۲ درصد رســانده است. شرکت‌هاي 
فعال در اين منطقه مجبور شده‌‏‏‏اند بر کاهش هزينه 
عملياتي و بهينه‌‏‏‏ســازي پرتفــوي محصول تمرکز 

کنند تا رقابت‌‏‏‏پذيري خود را حفظ کنند.
3. فرسايش حاشيه سود

بيشترين فشار بر شرکت‌ها در زنجيره‌هاي توليد 
پارازايلن، فنول و پلي‌‏‏‏آميد ديده مي‌شــود. در پنج 
سال گذشته حاشيه سود اين محصولات بين ۱۰ 
تا ۱۵ درصد کاهش يافته است. گرچه بهره‌‏‏‏برداري 
بالا در توليد اتيلن تا حدودي ايــن افت را جبران 
کرد، اما با افزايش ظرفيت در آسيا، عرضه مازاد مانع 
بهبود نرخ‌‏‏‏ها شده است. براي عبور از اين چالش، 
شرکت‌هــاي برتر به ســمت محصولات تخصصي 
و پليمرهاي با ارزش افــزوده بالا حرکت مي‌‏‏‏کنند. 
مکنزي بر لزوم بسته شــدن واحدهاي حاشيه‌‏‏‏اي 
و تمرکز بر توليد کامپوزيت‌‏‏‏ها و نانوپليمرها تاکيد 
دارد که مي‌تواند حاشيه سود را تا ۵ درصد افزايش 

دهد.
4. نوسانات قيمت نفت خام

قيمت نفــت برنت از ۱۴۰ دلار درســال ۲۰۰۸ 
تا ۳۴ دلار درســال ۲۰۱۵ ســقوط کرد و تا آوريل 
۲۰۲۵ در محــدوده ۷۸تــا۸۵ دلار در نوســان 

بوده اســت. اين بي‌‏‏‏ثباتي، دوره بازگشت سرمايه 
پروژه‌هاي پتروشــيمي را طولاني‌‏‏‏تر کرده و برخي 
سرمايه‌‏‏‏گذاران را به احتياط واداشته است. طبق 
برآورد آژانس بين‌المللي انــرژي، ميانگين قيمت 
نفــت برنــت در ۲۰۲۵ حــدود ۸۲ دلار خواهــد 
بود؛ اما فاکتورهــاي ژئوپليتيک ماننــد تنش در 
خاورميانه و سياســت‌هاي اوپک‌‏‏‏پلاس نوسانات 
قيمت را تشديد کرده است. اين وضعيت شرکت‌ها 
را مجبور بــه اســتفاده از ابزارهاي مالي پوشــش 
ريســک )hedging(  و تمرکز بر کارآيي عملياتي 

کرده است.
5. بازتنظيــم زنجيره تامين در پي تشــديد 

جنگ تجاري 
در پي اعمال تعرفه‌هاي جديد توسط آمريکا بر 
۲۵۰ ميليارد دلار کالاي چيني، چين نيز اقدام به 
افزايش تعرفه‌هاي متقابل کرد. اين تنش‌‏‏‏ها باعث 
شــد خريداران چيني ال‌پی‌جی به‌‏‏‏دنبال تامين 
از خاورميانه باشــند و بازار آمريکا به اروپا و هند و 
ژاپن ســوق پيدا کند، که کاهش قيمت LPG را به 
دنبال داشته است. همزمان، واردات اتيلن آمريکا 
توســط چين قرار اســت در ۲۰۲۵ بیــن ۹ تا ۳۴ 
درصد افزايش يابد تــا هزينه‌هاي خوراک کاهش 
يابد؛ اقدامي که با کاهــش تعرفه‌ها به یک درصد 
تسهيل شده است. اين جابه‌جايي‌‏‏‏هاي تجاري اما 
ريسک‌‏‏‏هاي لجستيکي و سياسي به همراه دارد و 
شرکت‌ها را به تنوع‌‏‏‏بخشي بازارها و منابع ترغيب 

خواهد کرد.

اولويت‌هاي راهبردي ۩
براي تاب‌‏‏‏آوري در اين شرايط، سه رکن راهبردي 
برجســته شــده اســت. نخســت، به‌‏‏‏کارگــري 
فناوري‌‏‏‏هاي هوش مصنوعــي و تحليل داده براي 
بهينه‌‏‏‏سازي فرآيندهاي توليد و پيش‌‏‏‏بيني تقاضا؛ 
مطالعه ديلويت نشــان مي‌دهد شرکت‌هايي که 
ديجيتالي‌‏‏‏شدن را تسريع کردند، توانستند حاشيه 
عملياتي خود را تا ۷ درصد افزايــش دهند. دوم، 
 )circularity( تاکيد بر ابتکارات پايداري و حلقه‌‏‏‏باز
در طراحــي محصــولات و مديريــت ضايعات که 
مطابق با استاندارد‌‏‏‏هاي راهبري زيست‌‏‏‏محيطي، 
اجتماعي و ابرشرکتي ESG سرمايه‌‏‏‏گذاران جهاني 
است؛ شرکت صنايع شيميايي چندمليتي آلماني 
BASF  نمونــه‌‏‏‏اي از اســتفاده از بلاک‌‏‏‏چين براي 

رديابي ردپاي کربن محصولات است.
 سوم، سرمايه‌‏‏‏گذاري در توسعه شايستگي‌‏‏‏هاي 
نيروي انساني: با توجه به پيچيدگي فناوري‌‏‏‏هاي 
نويــن، نيــاز بــه مهارت‌‏‏‏هــاي تخصــي در 
حوزه‌هــاي ديجيتــال، شيمي‌‏‏‏ســبز و مديريــت 
زنجيره تامين بيش از پيش احســاس مي‌شــود. 
صنعت پتروشيمي در ســال ۲۰۲۵ در ميانه‌‏‏‏ راه 
يک بازتعريف بزرگ قــرار دارد؛ جايي که ترکيب 
فشارهاي اقتصادي، ژئوپليتيک و فناوري، لزوم 
تحول ســاختاري را بيش از پيش نمايان ساخته 
اســت. شرکت‌هايي که بتوانند خوراک را متنوع 
کنند، ديجيتالي شوند و تعهد واقعي به پايداري و 
توسعه نيروي انساني نشان دهند، شانس عبور از 

اين گردنه را خواهند داشت.

کسب‌‏‏‏و‌‏‏‏کار‌‏‏‏هاي پتروشيمي در سال ۲۰۲۵ به کدام سو مي‌‏‏‏روند؟

5 چالش صنعت پتروشيمي


